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EDIT: Artykut opublikowano 1 kwietnia, ma on charakter satyryczny, ale nie znaczy
to, ze nie ma waznego celu - wzbudzenia refleksji nad proporcjg troski o siebie i
stuzby w swoim Zyciu, oraz zwrécenie uwagi na naduzywanie okreslenia , stuzba”.

Zapewne wielu z Was styszato o przypadku 4 Uherczanhskiej Druzyny Wedrownikdéw
»,Status quo”, ktéra w minionym roku podjeta sie regularnej stuzby na rzecz
lokalnego Domu Pomocy Spotecznej. Nie wnikajgc w szczegédty ten przypadek jak i
wiele innych podobnych ilustruje gtebszy problem przekraczania granic i
ograniczania naszego wzajemnego dobrostanu. W dzisiejszym felietonie
#bezcenzury bije na alarm i pochylam sie nad zagadnieniem deficytéw self-care w
naszej organizacji oraz brakiem tak zwanej wellbeing-oriented organization culture.

Juz w hermeneutyce H.-G. Gadamera mozemy znalez¢ rozwazania dotyczgce
napiecia miedzy tradycjg a doswiadczeniem jednostki. Nie chce oczywiscie
twierdzi¢, ze Gadamer pisat wprost o druhnie, ktéra po ciezkim tygodniu pracy i
studiéw zostaje jeszcze do pdzna, zeby przygotowad zbidrke druzyny czy transport
paczek na Wschéd, ale nie mam tez pewnosci, czy by tego nie zrobit, gdyby znat
realia wspétczesnego harcerstwa. A jesli nawet nie pisat, to z pewnoscig mdégtby. | to
juz daje nam wystarczajgco solidny fundament intelektualny, by postawi¢ pytanie
zasadnicze: czy aby na pewno stuzba rozumiana w sposéb tradycyjny nie zaszta u
nas za daleko?

Mam bowiem wrazenie, ze w pewnych Srodowiskach wcigz pokutuje archaiczne
przekonanie, jakoby harcerz miat czasem zrobi¢ cos dla innych, nawet gdy jest to
nie do konca wygodne, nawet gdy wymaga wysitku, a w skrajnych przypadkach
nawet wtedy, gdy nie daje natychmiastowej gratyfikacji emocjonalnej. Jest to
myslenie gteboko niepokojgce, potencjalnie opresyjne i (nie béjmy sie tego stowa)
przemocowe wobec siebie samego (tak zwane zjawisko zinstytucjonalizowanej
automikroagresiji).

Musimy wreszcie powiedziec to jasno: najlepsza stuzba to stuzba dla samego siebie,
bo to ty powinienes by¢ swoim ulubionym cztowiekiem.

Nie méwie tego lekko. Méwie to z petng odpowiedzialnosScia, po licznych
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rozmowach, obserwacjach i zapewne takze po kilku kawach specialty, ktére jak
wykaze dalej rédwniez nalezy uznac za petnoprawny akt stuzby.

Stuzba jako zrodto dyskomfortu

Kazda stuzba, ktéra wykracza poza poziom umiarkowanie przyjemnego
symbolicznego gestu, wigze sie z okreslonym kosztem psychicznym. Trzeba gdzie$
po6js¢. Trzeba cos$ zorganizowad. Trzeba pamieta¢ o terminach. Trzeba co$ oddac
drugiej osobie. Niekiedy tez trzeba wejs¢ w kontakt z ludZzmi spoza wtasnej banhki.
Bywa, ze trzeba nawet zrezygnowac z popotudniowej drzemki albo przetozyc
niespieszne scrollowanie mediéw spotecznosciowych na pdzniej. A przeciez to
wszystko sg realne obcigzenia.

Uwazam, ze przez diugie lata jako organizacja nie docenialiSmy skali tego problemu.
Bardzo tatwo przychodzi nam méwi¢ o ,wychodzeniu do ludzi”, ,odpowiadaniu na
potrzeby Swiata”, ,ksztattowaniu charakteru przez stuzbe”. Znacznie rzadziej
natomiast zadajemy sobie pytanie, kto odpowie na potrzeby nas samych, gdy po
dwdch godzinach wolontariatu odczujemy spadek energii, przebodzcowanie, czy
obnizenie poczucia wtasnej wartosci.

| wtasnie tutaj dochodzimy do sciany. Tradycyjna koncepcja stuzby w zderzeniu z
nowoczesng wrazliwoscig okazuje sie konstruktem nie tylko przestarzatym, ale
wrecz ryzykownym. Mozna by nawet zaryzykowad teze, ze cze$¢ naszych
problemdéw organizacyjnych wynika z tego, iz przez lata wychowywaliSmy ludzi w
przekonaniu, ze czasem nalezy podejmowac dziatania potrzebne, a nie tylko
komfortowe.

Podejmij ,,Stuzbe Self-Care”

Na szczescie obserwujemy juz pierwsze jaskoétki zmiany. Coraz wyrazniej wytania sie
bowiem nowe, niezwykle obiecujgce pojecie, ktére roboczo nazywam ,Stuzbg Self-
Care”.

Jest to nowy wymiar stuzby, wedtug ktérej wyjscie do kina, spokojny spacer,
zamoéwienie matchy, kawa wypita w ciszy, zakup swiecy zapachowej, wieczor z
serialem czy ograniczenie liczby podejmowanych zobowigzan stanowig akty stuzby
dla samego siebie. A przeciez, skoro instruktor ma by¢ narzedziem wychowania, to
narzedzie wypoczete, nakarmione i zrelaksowane jest po prostu narzedziem
lepszym, sprawniejszym. W tym sensie odmowa dodatkowego zaangazowania nie
jest egoizmem, lecz jest inwestycjg w zaséb ludzki i jego zdatnos¢ do uzycia.
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Powiem wiecej: dobrze przezyta sobota, podczas ktdrej nie robimy nic dla nikogo,
moze by¢ fundamentem do bycia dobrym harcerzem w jakiej$ przysztosci.

Wydaje mi sie, ze zbyt dtugo funkcjonowaliSmy w modelu, w ktérym stuzba byta
zorientowana na zewnatrz. A przeciez rownie wazna, a by¢ moze nawet wazniejsza,
jest stuzba skierowana do wewnatrz. Nie pytajmy wiec juz: ,Komu dzis pomogtes?”.
Pytajmy raczej: ,Czy dzi$s zadbates o siebie?”. ,Czy nie przecigzyte$ swojego
wewnetrznego dobrostanu?”. ,Czy dates sobie przestrzen na lekkie bycie?”.

To sg pytania naprawde formacyjne.

Niebezpieczny mit poswiecenia

Jednym z najbardziej szkodliwych mitéw funkcjonujacych w naszym srodowisku jest
mit poswiecenia. To przekonanie, ze istnieje jaka$ szczegblna wartos¢ w robieniu
rzeczy trudnych, potrzebnych i niewygodnych tylko dlatego, ze sg trudne, potrzebne
i niewygodne. Trudno o bardziej toksyczng narracje.

W praktyce prowadzi to do patologicznych sytuacji, w ktérych osoba regularnie
podejmujgca stuzbe zaczyna by¢ stawiana za wzér. Inni patrzg i myslg: ,,skoro on
lub ona potrafi znalez¢ czas, to moze ja tez powinienem”. | tak rodzi sie spirala
wzajemnej presji, bardzo subtelna, ukrywane przez nas pod pojeciem , przyktadu
wtasnego”, ale przez to jeszcze grozniejsza. Nagle okazuje sie, ze zwykte, zdrowe
niewyspanie po hochym maratonie serialowym nie wystarcza juz jako uzasadnienie
dla odmowy, bo kto$ inny mimo wszystko dat rade (co z tego, ze kosztem
nieobejrzenia najnowszego odcinka i tym samym pozbawienia siebie cennego
kapitatu kulturowego).

Takie precedensy sg niezwykle niebezpieczne.

Jezeli normalizujemy ponadstandardowe zaangazowanie, to automatycznie
zawezamy przestrzen dla przecietnosci, a przeciez to wtasnie gteboka przecietnosd,
dobrze zaopiekowana i wolna od zbednych wyrzutéw sumienia, jest prawdziwym
srodowiskiem zdrowego rozwoju. Nie kazdy musi ptongé. Ptongc sie spalamy. Nie
kazdy musi dawac z siebie wszystko. Powiedziatbym wrecz, ze mato kto powinien.
Wbrew pozorom warto by¢ letnim.

Musimy ograniczy¢ zakres stuzby

Skoro wiec zdiagnozowalismy problem, pora przejs¢ do rozwigzan systemowych.
Uwazam, ze jako organizacja powinnismy powaznie rozwazy¢ wdrozenie kilku
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mechanizméw zabezpieczajgcych.

Po pierwsze, kazda forma stuzby powinna przechodzi¢ przez ocene ryzyka
dobrostanowego (ORD). Jezeli dziatanie wymaga od uczestnika wyjscia poza jego
standardowy poziom wygody, powinno zosta¢ odpowiednio zredukowane, skrécone
lub zastagpione tak zwanym ,zastepczym dziataniem symbolicznym” (ZDS). Nie ma
powodu, by kto$ przez trzy godziny pomagat innym, skoro mozna przez dwanascie
minut stworzy¢ post na Instagramie o tym, ze pomaganie jest wazne. Efekt moralny
zostaje osiggniety, a obcigzenie uktadu nerwowego pozostaje w granicach normy.
Ba tego typu dziatania potencjalnie generujg wiecej cennego dla wszystkich kapitatu
wizerunkowego.

Po drugie, nalezatoby wprowadzi¢ limity stuzby bezposredniej. Proponowatbym nie
wiecej niz 100 minut miesiecznie, przy czym czas dojazdu nie powinien by¢ wliczany
(jako neutralny), chyba, ze dla konkretnej osoby stanowi dodatkowe obcigzenie
emocjonalne (dbamy o personalizm).

Po trzecie, kazda jednostka powinna prowadzi¢ rejestr dyskomfortu. Po kazdej akcji
nalezy odnotowad, czy uczestnik odczuwat zmeczenie, irytacje, potrzebe bycia gdzie
indziej lub inny spadek nastroju. Dwa takie zdarzenia w kwartale powinny
automatycznie uruchamiac¢ program naprawczy i akcje z zakresu stuzby self-care.

Ku nowej etyce stuzby

W mojej ocenie dojrzeliSmy juz jako organizacja do sformutowania nowej etyki
harcerskiej w zakresie stuzby i zaangazowania. Etyki, ktéra nie bedzie opierata sie
na niebezpiecznych fantazjach o przekraczaniu siebie, ale na tagodnym i
odpowiedzialnym nieprzekraczaniu niczego.

Jej zasady mogtyby wygladac nastepujgco:

1. Po pierwsze, nie angazuj sie tam, gdzie mozesz odczu¢ dyskomfort.

2. Po drugie, jesli juz sie angazujesz, zadbaj, by byto to estetyczne, lekkie i
mozliwie blisko kawiarni.

3. Po trzecie, kazdg aktywnos¢ dla innych réwnowaz analogiczng lub optymalnie
wiekszg aktywnoscig dla siebie.

4. Po czwarte, pamietaj, ze najbardziej zaniedbang osobg w twoim otoczeniu
bardzo czesto jestes ty sam.

5. To nie jest kaprys. To jest wizja organizacji bardziej czutej, bardziej inkluzywnej
wobec zmeczenia i mniej opresyjnej wobec potrzeb wtasnych.

Na koniec chciatbym wrzuci¢ do dyskusji kilka roboczych postulatéw programowych.
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Kazda druzyna powinna raz na kwartat organizowa¢ Dzieh Stuzby dla Siebie, w
ramach ktérego uczestnicy nie robig nic spotecznie uzytecznego, ale za to reflektuja
nad swoim samopoczuciem, pijg co$ cieptego i ucza sie stawiania granic.

Na zakonczenie

Nie pisze tego wszystkiego po to, zeby kogokolwiek atakowac. Pisze, bo naprawde
sie martwie. Martwie sie o organizacje, w ktdrej nadal bywaja ludzie gotowi robic
rzeczy potrzebne, cho¢ nie sg one szczegdlnie wygodne. Martwie sie o mtodych
wedrownikdéw, ktérzy moga jeszcze ulec ztudzeniu, ze stuzba to co$ wiecej niz
dobrze opowiedziana troska o wtasne poczucie wartosci i moralnej wyzszosci.
Martwie sie wreszcie o nas wszystkich, jesli nie nauczymy sie na czas, ze cztowiek
zmeczony pomaganiem innym moze nie miec juz sity zajac¢ sie sobg, a przeciez
kazdy z nas powinien byc¢ dla siebie projektem priorytetowym.

Dlatego apeluje z catg moca: ograniczmy ilos¢ i zakres podejmowanej stuzby.
ChroAmy sie przed nadmiernym poswieceniem. Nie pozwélmy, by czyjs zapat znowu
ustanawiat niebezpieczne standardy dla reszty. Budujmy harcerstwo tagodne i
skierowane bardziej ,do srodka”. Mamy w harcerstwie znacznie lepszy pierwiastek,
nazywa sie on ,samorozwoj”, wymysliliSmy go stosunkowo dawno, szybciej niz
wspotczesni coache, a dodatkowo oferujemy lepsze warunki finansowe do jego
realizacji.

A gdy juz naprawde poczujesz potrzebe zrobienia czegos dla innych, usigdz najpierw

spokojnie, wez gteboki oddech, napij sie kawy/kakao/matchy i poczekaj, az ci
przejdzie.

Michat Topolski

Urodzony w Kluczborku, tam tez sie wychowat, w pewnym momencie zostat
harcerzem, a potem instruktorem. Obecnie kierownik Wydziatu Zuchow GKHy.
Zawodowo zajmuje sie cyberbezpieczenstwem i szkoleniami, a w wolnych chwilach
uczy tez debatowania. Posiada catkiem pokazng kolekcje piér wiecznych, lubi pisac
(nie tylko piérami). Zastepca redaktora naczelnego Pojutrza.
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